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VUOSI 2014

Suomessa talouden kehitys on pysahtynyt. Samaan aikaan yhteiskunta on suuren
rakennemuutoksen kourissa. Tuotteet ja palvelut siirtyvat hurjaa vauhtia verkkoon
kaikilla elamén osa-alueilla. Pysymmekd vauhdikkaassa muutoksessa mukana?

Myds kasi- ja taideteollisuusliitossa kaynnistettiin jarjeston rakenneuudistus. Jarjesto
haluaa olla vahva ja nakyva kasityon kehittdja ja vaikuttaja. Haluamme olla ihmisten
mielikuvissa kasitybn ensimmainen toimija. Suomessa. 20 alueyhdistyksesta on
muodostettu 7 yhteistyOaluetta. Taito Itd&-Suomen kumppani on Taito Keski-Suomi.

ad S 3 Kuluneena vuonna keskityttiin palvelujen tuottamiseen ja
A T _, niiden myynnin ja markkinoinnin kehittamiseen. Markki-
nointi on muuttunut monikanavaiseksi, jonka myota toi-
mintatapoja on taytynyt tarkastella uudelleen.

sic Piknik, jotka jarjestettiin Kenkaveron ymparilla olevilla
pelloilla elokuussa. Mediassa ja ihmisten mielissa Kenka-
) ) vero sai todella suuren huomion ennakkoluulottomasta ja
§ mydnteisesta asenteesta tapahtumaa kohtaan. Voisi jopa
puhua pienoisesta imagon tuuletuksesta.
Halusimme olla mukana tekeméssé tapahtumasta ainut-
laatuista festaria, josta koko Mikkelin seudun matkailulle
on positiivisia vaikutuksia.

, Suurin yksittainen tapahtuma oli Jurassic Rock ja Juras-
A

Kevaalla Mikkelin Taito Shop muutti kauppakeskus Akseliin. Myymalan pydrittami-
nen kauppakeskuksessa on ollut hyvin opettavaista, olemme jalleen osa yhta uutta
verkostoa.

Kuluneen vuoden 24 500 kursseille ja tydpajoihin osallistunutta asiakasta, 193 000
nayttelykavijaa ja 3,4 milj. euron liikevaihto kertovat, etta toiminta on jalleen ollut vil-
kasta ja monipuolista.

Yhdistyksessa tyoskenteli kuluneen vuoden aikana 78 tyOntekijaa, joista 33 on vaki-
tuisessa kokoaikaisessa tydsuhteessa. Tydelamaan tutustumismahdollisuuden tar-
josimme 21 ty6ssa oppijalle ja harjoittelijalle. Kesatyopaikan tarjosimme 20 nuorelle.

Yhdistyksen talous on pystytty pitAimaan kunnossa. Ensimmaisen kerran

2000 - luvulla yhdistyksen liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna. Kuluja on
pitanyt karsia ja hakea tehokkuutta toimintaan. Olemme kayttaneet resursseja stra-
tegiseen suunnitteluun ja koulutukseen aiempia vuosia enemman. Uskomme johdon
ja henkildston kanssa laivan kdantyvan ja tuloksien ndkyvan jo ensi vuonna.

Lammin kiitos jasenille ja asiakkaille, Taito ry:lle, Opetus- ja kulttuuriministeriolle, Etela-Savon
ELY- keskukselle ja -maakuntaliitolle, kunnille, Kuopion Rouvasvaen yhdistykselle ja muille
yhteistydkumppaneille ja sidosryhmillemme seka yhdistyksen hallitukselle ja henkildkunnalle
avoimesta ja tuloksellisesta yhteistyosta.

Anne Ossi
Toiminnanjohtaja



1. TOIMINTA-AJATUS

Kasi- ja taideteollisuusjarjestdn toimin-
ta-ajatuksena on kasityokulttuurin edis-
taminen taitona ja elinkeinona. Jarjesto
haluaa olla tunnettu ja vaikuttava kasi-
tyon kehittaja.

Taito Itd-Suomi ry:n toiminta-
ajatuksena on kasityokulttuurin edis-
taminen taitona ja elinkeinona Etela- ja
Pohjois-Savossa.

Nimihistoria;

Mikkelin 1a&nin Kotiteollisuusyhdistys 1908 -1992
Mikkelin kasi- ja taideteollisuus ry 1992 — 2006
Taito Itd&-Suomi ry 2006-

2. VISIO JA STRATEGISET
LINJAUKSET

Taito Ita-Suomi ry on monipuolinen,
asiakkaita kiinnostava kasityon tavara-
talo, jonka uskottavuuden nayteikkuna
on Kenkavero. Palvelut ja tuotteet
antavat asiakkaille mielihyvaa ja iloa.
Innovatiivinen toiminta luo seudulle
uusia ty6paikkoja ja tuloja kasity6- ja
pienyrittajille.

Strategiset linjaukset:

-Kenkavero on lippulaiva ja sille on
turvattava riittavat toiminta- ja kehitta-
misresurssit

-Kenkaveron kavijamaaran sailyttami-
nen

-Kenkaveron lahiruokaravintolan brén-
din vahvistaminen

L epddlikkd Annkna Laaksonen

vatuulons Paw Tonksa 1.12.2014

ponarushenkis Efqe Melbilom

-Taito kasitydkoululle turvataan riittavat
toiminta ja kehittamisresurssit

-Taito Shopit on talouden kivijalka ja
tuotevalikoimassa oltava ” helmia” —
vain meilta saatavia tuotteita

-Myynti- ja markkinointi oltava asiak-
kaita koskettavaa ja tehokasta
-Kurssi- ja leiritoimintaa laajennetaan
toimipisteiden ulkopuolelle
-Kasityoyrittajille tarjotaan nékyvyytta
Taito Shopeissa ja Kenk&averossa
-Toimintaa kehitetdan kampanjaluon-
toisemmaksi

-Toimitaan yhteiskunta vastuullisesti
-Talouden turvaamiseksi uskallettava
tehda rohkeita paatoksia. Toimialuetta
ei olla laajentamassa aktiivisesti.
-Resursseja henkilokunnan innovatiivi-
suuteen ja sitouttamiseen
-Visuaalisuus nakyy kaikessa toimin-
nassa ja silla erotutaan kilpailijoista
-Nayttelyitd maarallisesti vahemman,
monipuolinen asiakkaiden osallistami-
nen

3. ORGANISAATIO

Kasi- ja taideteollisuusjarjestt on val-
takunnallinen kaksikielinen jarjesto,
jonka muodostavat valtakunnallisella
tasolla Kasi- ja taideteollisuusliitto Tai-
to ry ja aluetasolla 20 kasi- ja taideteol-
lisuusyhdistysta, joista yksi on Taito
[ta-Suomi ry.

Taito 1ta-Suomi ry
Organisaatlio 1s.10 2014 hwer

imitalty 16.10

sz

sk Talo Shop Kanhidvuron

Kassybkoulu

Toiminnanjohtaja

Hallitus

Yleinen kokous

2014



4. TULOSALUEET

Varsinaiseen toimintaan liittyvat tulos-
alueet ovat taitokulttuuri ja kasityoelin-
keino.

4.1. TAITOKULTTURI
4.1.1. KENKAVERO

Kenkéavero on edelleen yksi maakun-
nan vetovoimaisimmista matkailukoh-
teista.

Kaunis pappilamiljod, mielenkiintoiset
nayttelyt ja tapahtumat, kiinnostavat
myymalat ja omaleimaiset ravintola-
palvelut luovat hyvéat puitteet kestavalle
matkailulle. Kohteen uusiutuminen on
kuitenkin ehdotonta.

Uutuutena Kenkaveron keséssa oli
Jurassic Rockin ja Jurassic Piknikin
jarjestaminen viereisella tapahtuma-
pellolla. Yhdistys toimi festarit jarjesta-
neen organisaation paayhteistyo-
kumppanina. Tapahtumassa oli 18 000
kavijaa.

Jurassic Rock —tapahtumaa saatiin viettaa
kauniissa kesdaisessa saassa. Kuva Kenkéave-
ron rantapaviljongilta, jonka hienoa fiilista fes-
tarikavijat ihastelivat ja kiittelivat.

Kenkéaveron kukot ja kanat asustelivat historial-
lisessa holvikellarissa ja sen edustalla kesan
ajan.

Kenk&veron tapahtumat
Hyvan olon tapahtuma 8.2.
Ladypilkki 8.3.
Paasiadistapahtuma 12.4.
Juhannusjuhlat 20.6.
Kasityomarkkinat 3.-4.7.
Perinnetapahtuma 2.8.
Jurassic Rock 6.-7.8.

Jurassic Piknik 8.8.
Sadonkorjuumarkkinat 30.8.
Kenkaveron Joulu 1.11. — 6.1.
Suklaatapahtuma 15.11.
Lasten joulutapahtuma 23.11.
Yo6tapahtuma pe 5.12.
Jouluherkkumarkkinat 20.—21.12.

Kenkaverossa )
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Nayttelyt:

Kansalaisopiston oppilastdita
Kansallispukukaunottaret

Taito -kasityokoulun oppilastoita
Seija Patrosen paasidismunat
Tuhat ja Yksi lapasta
Ryytimaan réasyraidat

Eija Kosken himmelit

Sirkus, Suomen nukketaiteilijat

Young hands in Kenkavero -hanke
Hankkeen tavoitteena oli luovien, nuor-
ten tyollistaminen. Tavoitteena oli
kehittdad uusia tuotteita ja palveluja
Kenkéaveroon ja sitéa kautta luodaan
uusia sesonkityopaikkoja nuorille.
Hankkeeseen palkattiin ammatillisen
koulutuksen saaneita nuoria; muotoili-
ja, leipuri ja artenomi. Tuoteideoita
olivat mm. festarikihlat, kaulinpainan-
tamalleja, hartsikoruja, piparipaja, hup-
liukko —narupaja.

Tuotteita testattiin ja koemarkkinoitiin
Kenkaveron myymaloissa seka verk-
kokaupassa.

Hankkeelle saatiin Opetus- ja kulttuu-
riministeriolta tukea 50 000 euroa.
Hanke toteutettiin 1.3.-31.12.2014 ai-
kana.

Muut kehittamistoimenpiteet
Kenkéaveron nayttelyjen ja tapahtumien
tuottamisessa tehtiin jalleen paljon yh-
teistyota eri tahojen kanssa; kasi-
tyoyrittdjien, teatteriryhmien ja jarjesto-
jen kanssa. Uutena yhteiskumppanina
oli Mikkelin tuomioseurakunta, joka
jarjesti Juhannusjuhlat Kenkaverossa
juhannusaattona. Tapahtuma sai suu-
ren suosion ja se jarjestetaan myos
vuonna 2015.

Kenkavero on mukana Mikkelin seu-
dun kehittamisyhtié Misetin Tuotteista
ja myy — hankkeessa, josta tehtiin mm.
yhteisia markkinointikampanijoita.
Kenk&veroon on tutustunut vuoden
aikana kymmenia matkanjarjestajia ja
toimittajia.

Kenkavero on toiminut aktiivisesti
Saimaan Charmanteissa.

Jukka Rintala somisti Kenk&veron ravintolan
jouluksi. Uusi ilme sai yleisolta paljon kiitosta.

4.1.2 KENKAVERON TULOKSET
Kenkaveron kavijamaara oli 155 000
(tavoite 160 000).

Kenk&averon kavijamaaran kehitys
1990-2014

200000
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Tulosten arviointi

Kenkaveron kavijamaaran luotettava
laskeminen on vaikeutunut, koska koh-
teita alueelle on tullut lisaa. Kavijamaa-
ra laski 2000, joka johtui toistamiseen
heikosta heindkuun tuloksesta. Tosin
luvuissa ei ole huomioita Jurassic
Rockin 18 000 kavijamaaraa. Luvussa
on vain tapahtuman aikana myymalas-
sa kayneet.



4.1.3. NAYTTELYTOIMINTA
KASITYOKESKUKSISSA

Savonlinna

Hattunayttely

Jukka Rintalan Kesé&salonki
Summer Salon by Jukka Rintala
Laukut, kassit & pussukat
Huopayhdistys Filtti

Varkaus

Kierratysnayttely

Taito —kasitydkoulun oppilastyot
Sukuvika- kolmen sisaruksen nayttely
Marco Tissari Varkaus-

varitetty todellisuus

Sukupolvien Silmukat

Mantyharju

Taito valoa -nayttely, Visapaja Oy
Kuopio

Jalanjalkia —huopayhdistys Filtti
Makupaloja maakuntalapasista
Jukka Rintalan Kevat salonki
Rouvasvaenyhdistyksen Kasitydkoulun
oppilastdiden nayttely

Savosta Suomen Suveen
Sukupolvien silmukat
Muotoiluakatemian opiskelijoiden
korunayttely

HEMLLET

EIJA KOSKI

Voo cppamsesiy SATaan
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Himmelisti Eija Koski jarjesti nayttelyn

ja kurssin Kenkaverossa.

Yhdistyksen henkildkunta sai tutustua Eija
Kosken tyétiloihin ja kotiin Etela-Pohjanmaalla
valtakunnallisten Taito —paivien yhteydessa.

4.1.4. KURSSITOIMINTA
Kuluneena vuonna jarjestettiin 320
kurssia kasityokeskuksissa. Kurssien
suunnittelussa hyddynnetaan valta-
kunnallisia Tekemisen ilo -mallistoja.
Suosittuja olivat edelleen himmelikurs-
sit, mosaiikkikurssit, betonivaluty6t ja
metallilanka- punonta ja erilaiset neu-
letekniikat ja virkatut matot.

Kurssien opettajina oli yhdistyksen
neuvojia seka kasityoyrittajia.
Ok-opintotoiminnan keskusliiton kans-
sa jatkettiin Kuopiossa vertaisopinto-
ryhma toimintaa. Ideana on, etta ryh-
ma kokoontuu omatoimisesti Taito
Shopin tiloissa. Osalla kokoontumis-
kerroista on neuvojan ohjaama kurssi.

Perinteisen Isodidin neliét ovat virkkaajien
suosiossa jalleen.



Yksil6llisen valaisimen tekeminen on tempais-
sut mukaansa monen kéasityon harrastajan.

Senioreiden kasitytkerhot jatkuivat
yhteisty6ssa Ok-opintokeskuksen
kanssa.

Kaikissa kasityokeskuksissa
jarjestettiin koululaisille taitoviikkoja ja
erilaisia tybpajapaivia.
Kurssitoimintaan saatiin tukea myo6s
Kansan Sivistystyon Liitto KSL ry:Ita.
Uusia kursseja esiteltiin asiakasillois-
sa, joita jarjestettiin 3 kertaa jokaisella
paikkakunnalla.

S, et
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4.1.5. TAITO - KASITYOKOULU
Vuoden 2008 alusta alkaen yhdistyk-
sella on ollut Opetusministerion lupa
jarjestaa taiteen perusopetusta ja saa-
da siihen valtionosuutta laskennallisen
opetustien maaran mukaan. Tuettu
tuntimééra kuluneena vuonna oli
2478, josta 29% jyvitettiin Yla-Savon
kasi- ja taideteollisuusyhdistykselle.
Kasityokouluissa opiskeli kevaalla 247
ja syksylla 231 lasta ja aikuista Mikke-
lissa, Pieksamaella, Varkaudessa,
Leppéavirralla ja Joroisissa.

Mikkelissa jarjestettiin valtakunnalliset
Taiteen perusopetuspaivat kevaalla.
Jarjestamisesta vastasivat taiteenpe-
rusopetuksen liitto, Mikkelin tanssikou-
lu, Mikkelin musiikkiopisto seka Taito
[ta-Suomi ry. Tilaisuuteen osallistui
noin 100 taiteen perusopetuksen
ammattilaista ympari Suomea. Semi-
naaripaikkoina toimivat Mikkelin
musiikkiopisto ja Kenkavero.




Kéassaaks sda —hanke

on kasi- ja taideteollisuusjarjeston
kasityOkoulujen yhteinen kehittamis-
hanke, joka kaynnistyi syksylla.
Tavoitteena on kehittaa kasityopeda-
gogiikkaa ja visioida tulevaisuuden
kasityon taiteen perusopetusta kasvu-
ja oppimisymparistona. Seka paivittaa
kasityon taiteenperusopetuksen
maadritelmaa uudelleen tulevaa ope-
tussuunnitelmanperustetyota varten.
Hanketta koordinoi Taito Pirkanmaa ja
hankkeessa on mukana viisi
kasityokoulua; Taito Uusimaa, Taito
Keski- Suomi, Taito Etela- Pohjanmaa,
Taito Ita- Suomi ja Taito Pirkanmaa.

4.1.6. TYOPAJATOIMINTA
KasityOkeskukset jarjestivat vuoden
aikana erilaisia tyopajoja tapahtumien

4.1.8. KASITYOTAITOJEN TULOKSET:

yhteydessa. Tydpajoissa tehtiin mm.
metallikukkia, koruja, joulukoristeita.

4.1.7. ASIANTUNTIJAPALVELUT
Kasityokeskukset tarjoavat palvelujaan
eri tahoille kussakin kunnassa tarpeen
ja resurssien mukaan. Kuluneena
vuonna erilaisia kurssipalveluja kasi-
tyokeskuksilta ostivat mm. Soisalon
seutuopisto, Linnalan kansalaisopistot
ja Martha —hanke Mikkelissa.

Yhdistys on myynyt Taito —
kasityokoulun yhteyshenkilon palveluja
Yla-Savon kasi- ja taideteollisuusyhdis-
tykselle.

Esedu - Etela-Savon Koulutus Oy on
ostanut tutkintotilaisuuksien arviointi-
palveluja.

Mittari Tulos 2014 Tulos 2013
Kurssit 2701 2712
asiakastyopaivat

Kasityokoulujen 2764 2774
asiakastyopaivat

Tybpajat 4012 6185
asiakastyopaivat

Asiantuntijapalvelut 19 157 21 320

(e)

Nayttelyssa kavijat 193 286 178 211

(hl6)

Tulos 2012 Tulos 2011 Tulos 2010
2723 2514 3 858
2770 2 804 3123
5059 5133 5698

17 498 21973 16 602
276 557 305 228 356 263

Tulosten arviointi

Kurssitoiminta on keskeista yhdistyk-
sen toimintaa. Kurssit kiinnostavat asi-
akkaita, mutta uusiutuminen on tarke-
aa.

Vetovoimaisella kurssitoiminnalla saa-
da uusia asiakkaita yhdistyksen toimin-
taan, pystytdan lisddmaan materiaalin
ja muuta tuotemyyntia.

Nayttelyt kiinnostavat edelleen kéasi-
tyon harrastajia. Nayttelyiden kavija-

maara nousi, koska Kuopiossa naytte-
lytoiminta alkaa vakiintumaan. Vuoden
vetovoimaisimmat nayttelyt olivat Juk-
ka Rintalan kesanayttely Savonlinnas-
sa ja Tuhat ja yksi lapasta Kenkave-
rossa.




4.2. KASITYOELINKEINO

4.2.1. TAITO PALKINTO

Vuoden 2014 alueelliseksi

Taito —palkinnon saajaksi valittiin
Visapaja Mantyharjulta. Yritys on
erikoistunut puisten sisustusvalai-
simien ja keittion pientuotteiden suun-
nitteluun ja valmistukseen. Visapajan
valaisimet ovat modernia ja kaytannol-
lista muotoilua. Yritys toimii hyvin aktii-
visesti toimialallaan ja kykenee asia-
kaslahtoiseen tuote- ja palvelukehityk-
seen.

Yrityksen omistaa Esko Saarinen. Li-
satietoja: www.visapaja.fi

Kuvassa palkitun Visapajan valaisin.

4.2.2. YRITYSPALVELUT
Taito-yrityspalveluita ovat tuotearvi-
ointi, hinnoittelu ja tuotekehityspaketit.
Yhdistyksella ei ole omaa Taito —
yritysneuvojaa, palvelut ostetaan muil-
ta yhdistyksilta. Palveluihin voi tutustua
www.taito.fi —sivuilla.

Yrittajayhteistyo

Yhdistyksen myymalanhoitajat ovat
konsultoineet yrittajia tuotekehitykses-
sd, on jarjestetty lukuisia myynti-
markkinointitilaisuuksia yrittdjille seka
neuvoteltu tuotteita taitoshop.fi —

10

verkkokauppaan.

Myymalatoiminnan paallikkd on tehnyt
tuotekehitystyota lukuisten yrittajien
kanssa.

Paikkakuntatuotteet ovat Taito Shop —
likkeiden omaa tuotantoa. Heidi Harmonen
Pieksamaéelta suunnitteli yhdistykselle Mikkeli,
Savonlinna, Varkaus ja Kuopio lautapelit.
Mikkelin lautapelia lanseerattiin Kenkaveron
késitydmarkkinoilla. Asiakkailla oli mahdolli-
suus paastéa pelaamaan pelia Mikkelin
kesateatterin nayttelijéiden kanssa.

Taitoshop.fi —verkkokauppa avautui
loppuvuodesta. Se on paitsi kivijalka-
myymaloiden nayteikkuna verkossa
my6s mahdollisuus kasitydyrittajille
saada tuotteitaan verkkokauppaan
pienemmill& panostuksilla kuin perus-
taa omaa verkkokauppa.
Verkkokaupan ja kivijalkamyymalan
yhteensovittaminen vaatii viela paljon
kehittamista. Mutta se on valttamaton-
ta, jotta myymalat pysyvat sahkaoista-
vassa kaupankaynnissd mukana.


http://www.visapaja.fi/
http://www.taito.fi/

4.2.3. ELINKEINOPROJEKTIT
Maker's House hanke 2012-2014

oli kansainvalinen hanke muotoilun ja
kasitydon ammattilaisille sek& opinto-
jensa loppuvaiheessa oleville alan
opiskelijoille. Hankkeen p&aéatoteuttaja
oli Kuopion Rouvasvaenyhdistys ry,
Kuopion Muotoiluakatemia. Osatoteut-
tajia ovat Savonia-ammattikorkeakoulu
liketoiminta- ja kulttuurialan osaami-
salue seka Taito It&-Suomi ry.
Yhdistyksen roolina oli k&sityoyrittajien
kartoitus seka l6ytaa uusia yrittajia
Taito Shopin kanssa yhteistyohon,
Hankkeeseen on osallistunut
paikallinen Kuopion henkildkunta seka
yhdistyksen koulutus- ja myyma-
latoiminnanpaallikot. Hanke p&aéttyi
kesalla.

4.2.4. MYYMALAVERKOSTO
Yhdistyksen myymalat, Kenkavero ja
7 Taito Shop — myymalaa
muodostavat myymalaketjun.
Myymalatoiminnanpaallikkd vastaa
tuotevalikoimasta ja esille laitosta seké
tekee tiivista yhteisty6ta tuotekehitys-
tydssa. Myymalatoimintaa mitataan
paitsi talouden kannattavuusluvuilla
my0Os ostoina yrittajilta.
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Savosetti — Savon paikkakuntamukin; Kuopio,
Savonlinna, Mikkeli, Varkaus, Pieksamaki,
Méntyharju. Mukin on suunnitellut Pinja Laine
Méntyharjulta. Mukin ovat yhdistyksen omaa
tuotantoa.

4.2.5. MYYNTINAYTTELYT

Yhdistys on jarjestanyt useita erilaisia
myynnin edistamistapahtumia kasi-
tyoyrittdjille. Vetovoimaisimmat tapah-
tumat ovat olleet Kenkaverossa, mutta
myonteista ja rohkaisevaa palautetta
on saatu myos

Savonlinnassa, Varkaudessa,
Pieksdmaella ja Kuopissa.
Myymaldihin tuotteita ostettiin ja myyn-
tinayttelyihin osallistui yhteensa lahes
700 kasityoyrittajaa, heista n. 100 on
savolaisia yrittgjia.

Vainolan luomutila on tuttu naky
Kenkaveron tapahtumissa.

4.2.5. ASIANTUNTIJAPALVELUT
Kenkaveron ja kasityoyrittajien valises-
ta yhteistyosta ja kasityomatkailusta on
konsultoitu lukuisia ryhmia.
Markkinointipalveluja on myyty Kenka-
veron vuokralaisille; Kalaparkille ja
Pauliina Rundgrenin HandiCraftsille.



4.2.6. ELINKEINOTOIMINNAN TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS
YRITTAJYYTEEN:

Mittari Tulos -14  Tulos -13  Tulos -12  Tulos -11 Tulos -10
Tuoteostot yrittajilta ja 762 511 860000 965831 1051966 1136 784
valmistuspalkat (€)

Kasityolaisten koulutus ja 760 516 520 575 975
konsultointi (atp)

Myyntinayttelypaivat kasityd- 10981 10 947 8 993 11 830 209 19
laisille (atp)

Asiantuntijapalvelut (€) 7737 25740 11 433 9183 9 947

Tulosten arviointi ja vaikuttavuus yrittajyyteen

Yhdistys on edelleen merkittdvana ostaja monelle pienyrittajélle. Yhdistyksen harjoit-
tama kasityoyrittajayhteistyd ja myymalatoiminnan jatkuva kehittdminen on edellytys
kannattavalle myymalatoiminnalle.

Lukuisat kasityoyrittajat pitavat tuotteidensa paasya Kenkaveron nayttelyihin ja
myymalaén erdénlaisena laadun mittarina. Kenkaveron ja Savonlinnan myymaloéiden
suuri kavijamaara luo monia mahdollisuuksia esilla oleville yrittgjille. Kesaaikana
myymaloissa vierailee asiakkaita, jotka eivat muutoin suomalaiseen kasi- ja taidete-
ollisuusalaan juuri tutustuisi.

Yhdistyksen myymalat ja tapahtumat tuotteiden markkinointikanavina ovat saaneet
tunnustusta myos sidosryhmilta.

Kuluneena vuonna ostot pienentyivat, koska omaa tuotanto on teetéatetty enemman
ja tuotemyynti laski 4 %. Varaston arvo on lahes tulkoon sama kuin edellisenéd vuo-
tena. Omaa tuotantoa on varastossa paljon, noin 20%.

Materiaalimyynti Taito Shopeissa on merkittdvaa. Materiaalimyynnin edistdmiseksi koko

Taito — jarjestdssé oli Roosa nauha villasukkakampanja toistamiseen. Pirkanmaan kotityon Roosa
nauha — sukkalangan myynnisté lahjoitettiin osa Roosa nauha kerdykseen. Kampanja onnistui hyvin ja
se jatkuu edelleen.
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5. MUU TOIMINTA

5.1. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkildstén osaaminen on keskeisimpia asioita jatkuvasti kehittyvassa toiminnassa.
Yhdistys onkin panostanut edelleen henkildston koulutukseen;

Tiimit pitavat omia kokoontumisia seka osallistutaan ulkopuolisten jarjestamiin koulu-
tuksiin resurssien ja tarpeen mukaan.

Valtakunnalliset Taito péivéat, Vaasa / koko henkildkunta

Taiteen perusopetus paivat / Pia Numminen, Paula Ruuttunen, Marjo Kaartinen, Anni Koponen, Tarja
Kettunen, Maarit Lampinen, Nina Kuusela, Anne Pitk&nen, Teija Louhelainen, Juhani Kuokkanen
Taito tuottaja paivat / Pia Numminen

Késsaak saa - hankkeen Workshop paivat Helsinki ja Seingjoki/ Pia Numminen

Kaupan tutkimuksen paiva / Raija Kaariainen ja Anne Ossi

Palkanlaskentakoulutus/ Anniina Laaksonen

Opintomatka Tukholman puutarhoihin ja ravintoloihin /ravintolan henkilokunta
Saimaan Charmanttien opintomatka Etela-Afrikkaaan / Virpi Siekkinen, Anne Ossi

5.2. VIESTINTA erilaisia suoramarkkinointikampanjoita

Tiedotus ja markkinointi on suuressa ja osallistuttu alueen matkailujulkaisui-

muutoksessa. Viestinnan pitaa olla hin ja -myyntitilaisuuksiin.

monikanavaista. Sisaltétuotannon ja Kenké&veron kotisivut ovat osoitteessa

verkossa nakymisen osuus kasvaa. www.kenkavero.fi, jossa on myods eng-

Kenk&verossa on panostettu paljon lannin, saksan, espanjan, italian ja ve-

verkkosivujen selkeyteen ja houkutte- najan kieliset sivut. Vuoden aikana

levuuteen. Sivustoille on pyritty houkut- Kenké&verossa vieraili useita lehdisto-

telemaan ihmisia mm. sosiaalisen me- ryhmié ja lukuisia yksittaisia toimittajia.

dian kautta. llmoittautumisia ja varauk-

sien tekemista sahkoisesti on pyritty Yhdistyksella on kaytdssa kotisivut,

tekemaan selkeaksi helpoksi asiak- osoite on www.taitoitasuomi.fi.

kaalle. Taito Shopit ja kasityokeskukset mark-

Kenkéaverolle ostettiin perinteista print- kinoivat tapahtumiaan paikallislehdissa

tinakyvyyttd mm. Helsingin Sanomista, seka suorapostituksien avulla.

Taito -lehdesta ja paikallisista mediois- Taito Shopeissa on liséatty markkinoin-

ta. Kesalla tv-mainoskampanja tehtiin tia Facebookissa ja verkkokauppa yh-

yhdessa muiden Mikkelin seudun mat- teistyota. Kaikilla yksikdilla on omat

kailukohteiden kanssa. Lisaksi on tehty Facebook-sivut.

5.3. EDUSTUKSET, JASENYYDET As Oy Saijonhovi (Mikkelin kasitytkeskuksen
U i

JA ASIANTU.NTIJ.ATEHTAVAT A ’:<ieilrt1)teist6yhti6 Martinkartano (Pieksdmaen

Jasenyydet ja asiantuntija tehtavat: toimitilat)

Saimaan Chﬂarmantit Oy, Anne Ossi, Mikkelin Puhelinyhdistys

hallituksen jasen o Mikkelin kaupunkikeskustan kehittamis-

K|_|nte|st0 Oy Kgnkaverpnnlemh _ yhdistys MIKKE ry

Risto Ockenstrém, hallituksen varapj Pieksamaen keskustan kehittamisyhdistys

Taito myymalat oy, Anne Ossi hallituksen jasen PIEKSA RY

Palvelualojen tydnantajat PALTA ry Savonlinnan keskustan kehittamisyhdistys

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry SAKKE ry

Etela-Savon kauppakamari

Savonlinnan seudun matkailu oy Varkauden kehittdmisyhdistys Potkuri ry
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6. HALLINTO JA RESURSSIT

6.1. VUOSIKOKOUS

Jasenia 1245 (v. 2013 1228 jasenta)
Yhdistyksen vuosikokous pidettiin
Kenkéaverossa 10.4. ja puheenjohtaja-
na toimi toiminnanjohtaja Kirsi
Olkkonen Mikkelipuistoyhdistyksesta.

6.2. HALLITUS

Puheenjohtaja Virpi Siekkinen,
sivistystoimenjohtaja, Mikkeli
Varapuheenjohtaja: Risto Ockenstrom,
TTM, Pieksamaki

Paivi Ylonen, oppisopimuskoordinaat-
tori, Mikkeli

Pertti Oksa, yrittaja, Mikkeli

Seija Kiuru, muotoilun lehtori, Savon-
linna

Sirpa Hamalainen, yrittdja, Varkaus
Oili Kinnunen, hankekoordinaattori,
Kuopio

Sihteeri: Anne Ossi, toiminnanjohtaja

6.3. TILINTARKASTAJAT
KHT Auno Inkeréinen ja
HTM Aki Rusanen

6.4. HENKILOSTO

Kuluneena vuonna yhdistyksessa palkattuna
tyoskenteli 78 henkildd, joista vakituisessa
kokoaikaisessa tydsuhteessa oli 33. Tyossa
oppijoita ja muita harjoittelijoita oli 21.

Etelé-Savon tytterveyshuolto teki henkildstolle
Voimavarat tydssa kartoituksen. Tulokset olivat
hieman keskimaaristd paremmat verrattuna
vastaavanlaisiin organisaatioihin.

Hallinto, Kenkavero,

Pursialankatu 6, Mikkeli, puh. (015) 162 230
Ossi Anne, toiminnanjohtaja

Annu Kiuru, taloussihteeri

Anniina Laaksonen, taloussihteeri 1.10. lahtien

Kehittamispalvelut, Kenkavero

Kéaariainen Raija, myymalatoiminnanpaallikko
Numminen Pia, Taito tuottaja

Kuokkanen Juhani, nayttelymestari

Mellblom Erja, markkinointipaallikko

Perko Anne, myyntisihteeri

Kenkaveron myymala

Torikka Paivi, myymalanhoitaja
Forss Kaija, myyja

Kerminen Marianne, myyja
Kenkéveron ravintola
Tesarczyk Virpi, ravintolapaallikkd
Manninen Erna, ravintolapaallikké 1.7. [ahtien
Kantanen Jari, keittiomestari
Kainulainen Sari, kokki

Kuronen Jenny, tarjoilija

Karvinen Tiina, tarjoilija

Morsky Susanna, siistija

Taito Shop Mikkeli

Kauppakeskus Akseli, Hallituskatu 7, Mikkeli,
puh. 0440 162 234

Ikonen Aira, myyja

Kasityokeskus Mikkeli
Ruuttunen Paula, kasitydkouluopettaja
Kaartinen Marjo, vastaava neuvoja

Taito Shop Kuopio
Haapaniemenkatu 28, 70110 Kuopio,
puh. 0440 162 277

Lankinen Mervi, myymalanhoitaja
Saramaéki Outi, neuvoja

Taito Shop Savonlinna

Puistokatu 7, Savonlinna, puh. 0440 162 226
Pitkdnen Anne, myymalanhoitaja
Louhelainen Teija, neuvoja

Lampinen Maarit, neuvoja

Taito Shop Varkaus

Kauppakatu 17, Varkaus, puh. 0440 162 246
Koponen Anni, myymalanhoitaja

Laine Sointu, myyja/neuvoja

Kettunen Tarja, neuvoja

Taito Shop Pieksamaki

Keskustie 16, Pieksamaki, puh. 0440 162 244
Mikkonen Leila, myymalanhoitaja

Pulliainen Raili, erikoisneuvoja

Taito Shop Leppavirta
Suomalanpurontie 20, Leppavirta

puh. 0440 162 242

Kuusela Nina, myyméalanhoitaja/neuvoja

Taito Shop Mantyharju
Pentinpolku 1, puh. 0440 162 243
Petman Paula, neuvoja/myymalénhoitaja



7. TALOUS
7.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Taito Itd-Suomi ry Toteutunut Toteutunut
2014 2013
VARSINAINEN TOIMINTA
Taitokulttuuri
Tuotot Neuvontatuotot 139 285 125498
Muut tuotot 415 644 386 904
Tuotot yhteensa 554 729 512 402
Kulut Ostot -311 168 -282 768
Henkilostokulut -434 485 -441 7320
Poistot -4 366 -5113
Muut kulut -289 851 -264 333
Kulut yhteensa -1 039870 -993 944
Tuotto-/kulujddma -485 141 -481 542
Projektit
Tuotot Projektirahoitus 61 305 51385
Kulut Henkilostokulut -83 358 -62 842
Muut kulut -5 285 -24 215
Poistot
Kulut yhteensa -88 643 -87 057
Projektitoiminnan tuotto-/kulujddma -27 338 -35 672
VARAINHANKINTA
Lilketoiminta
Varainhankinnan tuotot yhteensa 2312111 2327981
Kulut Ostot -952 737 -994 796
Henkilostokulut -737 396 -713 083
Poistot -25 280 -29 384
Muut kulut -556 930 -558 410
Kulut yhteens3 -2272343 -2295673
Tuotto-/kulujgama 39768 32 308
Jasenmaksut 12 366 14 536
Muut tuotot ja kulut 111 3236
Kuntien kohdeavustukset 49 900 52 500
Valtion avustus 351400 360 400
Tuntiperusteinen valtionapu 108 011 99 011
TILIKAUDEN YLUI-/ALUAAMA 2260 44777

15



7.2. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKYYT
MUUT PITKAVAI!(UTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET YHTEENSA i
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET

SIRTOSAAMISET .
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
SAAMISET YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
OMA PAAOMA
MUUT RAHASTOT
MUUT RAHASTOT ‘
MUUT RAHASTOT YHTEENSA

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA N
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2014

43 665,19
43 665,19

426 097,10
426 097,10
469 762,64

469 282,88
4690 282,88

34 883,51
43 352,36

3383,00
81618,87
81 618,87

454 868,72
454 868,72
1005770,47

147553276

981 108,03

54 156,51
54 156,51

2 260,24

95 833,10
95 833,10

35 000,04
112166
72 240,42
99 025,00
134 787,76
342 174,88
438 007,98

1475 532,76

31.12.2013

15 090,28
15 090,28

58 220,26
58 220,26

426 097,10
426 097,10
533 904,65

470 882,84
470 882,84

44 237,56
31 898,87
17 678,75
93 815,18
93 815,18

446 689,17
446 68917
1011 387,19

1510 794,83

936 330,67

54 156,51
54 156,51

44 777,36
1035 264,54

130 833,14
130 833,14

35 000,04
4 161,26
110 969,89
77 520,34
117 045,62
344 697,15
475 530,29

1510 794,83



7.2. Tase ja tilintarkastuskertomus

Taito Ita-Suomi ry:n jasenille

Olemme tilintarkastaneet Taito [ta-Suomi ry:n kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1 -31.12.2014. Tilinpaatos sisaltad taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuu

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, ettd se antaa oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaétéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallituk-
sen ja toiminnanjohtajan on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta. Ti-
lintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammalttieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa olennaista virheellisyytta ja siita, ovatko hallituksen jasenet tai toiminnanjohtaja syyllisty-
neet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysta kohtaan talk-
ka rikkoneet yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nai-
ta riskejd arvioidessaan filintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhdistyksess& merki-
tyksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arviol sis3ista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta el siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta,
Tilintarkastukseen kuuluu myods sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toi-
mivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen yleisen esittamista-
van arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa Suomessa voimassa olevien tilinp&atoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta,

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista ja vastuuvapauden myontamistéd hallituksen jasenille ja toimin-

nanjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
%

Mikkelissa 24. paivana maaliskuuta 2015

Aki Rusanen

HTM, JHTT
Linnankatu 5 Maalarintie 9
50100 Mikkedi 50600 Mikkeli
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7.3. Rahastot
Irja Mahkosen rahaston tuotto ja kaytto
Rahastossa ei ollut tapahtumia kuluneen vuoden aikana.

7.4. Toiminnan rahoitus ja avustusten kaytto

Yhdistyksen tuloslaskelma jaetaan varsinaiseen toimintaan ja varainhan-
kintaan. Varsinaisen toiminnan tuloja ovat materiaalimyynti, neuvonta- ja
kurssimaksut seké& avustukset. Liiketoiminnan tuloja ovat Taito Shoppien
ja Kenkéaveron myymalan ja ravintolatoiminnan tulot.

Kokonaisliikevaihto oli 3,4 milj.euroa. Avustusten ja hankerahoitusten
osuus oli yhteensa 17 %. Liikevaihdosta Kenkaveron osuus on 50%.
Lainaa lyhennettiin suunnitelman mukaisesti 35 000 euroa.

Yhdistyksella on vuoden vaihteessa hyva maksuvalmius johtuen joulu-
myynnista. Sesonkiluonteinen toiminta on kuitenkin haasteellinen maksu-
valmiudelle toukokuun ja marraskuun lopussa, eli sesonkien alussa, kun
on tehty paljon ostoja.

Avustukset ja hankerahoitukset vuonna 2014

Avustuksen myontaja 2014 2013 2012 2011
Opetus- ja kulttuuriministerion tuki {219 200 219 200 219 200 257 700
OKM (erillissopimus, Kuopio) 132 000 132 000
Taiteen perusopetus OKM 78 623 78 623 78 623 71693
Ok-opintokeskus 28632 29 806 13 981 20 160
Kuntien avustukset 49 900 52 500 60 000 69 800
Eteld-Savon maakuntaliiton
keh.raha 0 15054 27 832 40 469
Lump Sum -kehittdmisraha 0 17679
Opetus- ja kulttuuriministerio (han-
ke) 50 000

7 347
KSL
Maker's House, Pohjois-Savon ELY 11304 9972

Avustusten avulla yhdistys voi toteuttaa toiminta-ajatustaan; kasityokulttuurin
edistdminen taitona ja elinkeinona. Yhdistyksen tehtavana on luoda kasity6
mahdollisimman monen ihmisen ulottuville. Tehtdvana on tarjota mahdolli-
suuksia taidon kehittdmiseen kasityokeskuksissa, kursseilla ja teemailloissa
seka kasityokouluissa. Taitojen oppimisen liséksi kdsitdiden harrastamisella
on ihmiselle muitakin myodnteisia vaikutuksia.

Kenkaveroon kohdistuvista avustuksista hyotyy paitsi yhdistys myds koko
suomalainen kasi- ja taideteollisuus. Moni Kenkaveron kavija kay ensimmais-
ta kertaa kasi- ja taideteollisuusalan nayttelyssa, jossa hanella on mahdolli-
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suus nahda, mita kaikkea Suomessa osataan tehda pienissa yrityksissa. Sa-
malla han tutustuu alan markkinointiverkostoon ja saattaapa innostua kokei-
lemaan itsekin tekemista.

Kenkaveron matkailullisesta vetovoimasta hy6tyvat muutkin eteldsavolaiset
matkailu- ja muut pienyrittajat. Tasta syysta Kenkaveron toiminnan kehittdmi-
seen on saatu mukavasti maakunnan kehittamisrahoja.

Sitoutunut ja innostunut henkilokunta on mahdollistanut kaiken edella ker-
rotun. Tehtavat ja toimenkuvat saattavat joskus olla hyvin monipuolisia.

Taloussihteeri Anniina Laaksonen ja
myymalatoiminnan paallikko
Raija Kaariginen

Neuvoja/myyja Teija Louhelainen Myymalanhoitaja Paivi Torikka
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